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LA GOUVERNANCE DES RÉSERVES DE BIODIVERSITÉ AU QUÉBEC : PERSPECTIVES 

DES ACTEURS DU MILIEU 

Questionnaire et plan d’entrevue 
 

Mise en contexte 

Le projet de recherche Acclimatons-nous ! de l’Université de Sherbrooke (UdeS) rassemble 

plusieurs chercheurs universitaires de diverses disciplines et universités. Il a pour but d’établir de 

nouvelles structures de gouvernance qui optimisent la protection des milieux naturels en intégrant 

les enjeux des parties prenantes, les risques climatiques et nos valeurs démocratiques. La 

structure de gouvernance est définie, dans le cadre de cette étude, comme intégrant autant la 

documentation des enjeux, l’identification des acteurs (parties prenantes) du milieu, le processus 

décisionnel comme tel ainsi que le suivi et l’évaluation des décisions. La responsable du projet est 

la professeure Catherine Choquette de la faculté de droit de l’UdeS. Une branche du projet de 

recherche Acclimatons-nous ! est consacrée à la gouvernance des aires protégées. L’étude sur les 

aires protégées est financée par le Ministère de l’Environnement, de la Lutte aux changements 

climatiques, de la Faune et des Parcs (MELCCFP). 

 

La présente recherche sur la gouvernance des aires protégées comporte les étapes suivantes : 

1) Identifier différents processus décisionnels actuellement utilisés en gouvernance 

environnementale et recenser les acteurs du milieu qui sont concernés par ces processus 

(réseaux sociaux) ; 

2) Sonder, à l’aide du présent questionnaire, la satisfaction des acteurs du milieu face au 

processus décisionnel qui les concerne, et leur évaluation de la performance 

environnementale qui en résulte. Le questionnaire s’enquiert également des 

caractéristiques essentielles d’une gouvernance performante selon les acteurs du milieu ; 

3) Analyser les données afin de déterminer les lacunes et les forces des différents processus 

de gouvernance et recommander certains fondements souhaitables pour la gouvernance 

des aires protégées.    

 

Si vous acceptez de répondre au questionnaire, vous acceptez de facto de participer au projet de 

recherche. Votre participation sera anonyme et confidentielle en ce sens que votre nom ne sera 

jamais divulgué. Vous pourrez également arrêter en tout temps de répondre aux questions. Les 

informations que vous nous fournirez seront agrégées et serviront à l’analyse du modèle de 

gouvernance qui vous concerne. Les données recueillies lors des entrevues seront détruites sept 

ans après la fin de la collecte de données, soit à partir du 1er septembre 2023. Les résultats du 
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projet seront diffusés dans des colloques scientifiques, des revues scientifiques, des revues de 

vulgarisation et des journaux locaux. Pour toute question concernant l’éthique de ce projet, vous 

pouvez communiquer avec le Comité d’éthique de la recherche de l’UdeS qui a approuvé la 

démarche du projet (819 821-8000 ext. 62644). 

 

Si vous désirez participer à notre projet de recherche et que vous n’avez pas été contacté, 

veuillez nous en aviser par courriel à l’adresse indiquée à la fin du questionnaire. 

 

Questionnaire (environ 15 minutes) 

 

Consentement 

 

1. Acceptez-vous de répondre à ce questionnaire ?  

1) Oui 

2) Non  

Si non, connaissez-vous une personne ou un organisme qui pourrait participer à cette étude ? 

_____________________________________________________ 

 

2. Répondez-vous à titre de:  

1) Organisme (passez à la question 3)  

2) Citoyen ou citoyenne (passez à la question 5) 

 

Si vous êtes un organisme : 

  

3. De quel type d’organisme s’agit-il ? 

1) OBNL 

2) Municipal  

3) Gouvernemental (fédéral et provincial) 

4) Communauté autochtone 

5) Entreprise privée 

6) Milieu académique 

7) Autres, précisez: __________________________________________ 

 

4. À quel milieu êtes-vous principalement lié ?  
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1) Forêt (TGIRT) (passez à la question 11)  

2) Eau (OBV) (passez à la question 11)  

3) Aire protégée (Conseil d’administration, Comité de planification, etc (passez à 

la question 11) 

4) Santé (Conseil d’administration, Comité de planification, etc (passez à la 

question 12) 

5) Corporatif (Conseil d’administration, Comité de planification, etc (passez à la 

question 12) 

6) Autres, précisez : ____________________________ (passez à la question 

12)  

 

Si vous êtes un citoyen ou une citoyenne: 

 

5. À quel sexe vous identifiez-vous? 

1) Femme 

2) Homme 

3) Autres 

4) Je préfère ne pas répondre 

 

6. À quel groupe d’âge êtes-vous associé? 

1) Moins de 30 ans 

2) Entre 31 et 65 ans 

3) Plus de 65 ans 

 

7. À quel milieu êtes-vous principalement lié ?  

1) Réserve de biodiversité Akumunan 

2) Réserve de biodiversité des Lacs-Vaudray-et-Joannès 

3) Réserve de biodiversité Opasatica 

4) Réserve de biodiversité Uapishka 

5) Réserve écologique de la Forêt-la-Blanche 

6) Parc national du Mont-Orford 

7) Réserve de la biosphère de Manicouagan-Uapishka 

8) TGIRT Estrie 

9) COGESAF  
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10) Comité ZIP Gaspésie 

 

8. À quelle fréquence pratiquez-vous les activités suivantes ?  

 Jamais Occasionnellement Régulièrement 

Chasse/piégeage     

Pêche     

Cueillette (champignons, 

plantes, petits fruits) ou récolte 

de bois 

   

Randonnées pédestres, en 

raquette, en ski, escalade 

   

Motoneige ou véhicule tout-

terrain 

   

Baignade    

Navigation (ex.: canot, bateau)    

Hébergement en milieu naturel 

(ex.: camping, pourvoirie, 

refuge) 

   

Autres, précisez: 

_______________________ 

_______________________ 

   

 

9. Depuis combien d’années fréquentez-vous le milieu naturel auquel vous vous associez ? 

1) Moins d’un an 

2) Entre 1 et 10 ans 

3) Plus de 10 ans 

 

POUR TOUS 

 

10. Considérez-vous que l’environnement, incluant la faune et la flore, est suffisamment 

protégé dans le milieu naturel que vous fréquentez ? 

1) Oui  

2) Non 

3) Je ne sais pas 
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11. Participez-vous au processus décisionnel du milieu que vous fréquentez (Exemple : pour 

élaborer un plan de gestion, une stratégie, un budget, etc.) ? 

1) Oui je participe 

Si oui, de quel milieu parle-t-on (OBV, TGIRT, réserve de biodiversité, etc.) et à quel 

titre participez-vous (OBNL, municipalité, citoyen, etc.)? 

___________________________________________________________________ 

 

2) Non je ne participe pas (passez à la question 14) 

Si non, pourquoi? 

___________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

 

12. Quel est votre niveau de satisfaction par rapport au processus décisionnel du milieu que 

vous fréquentez ? 

Au niveau de : Très 

insatisfait 

Insatisfait Satisfait 

 

Très 

satisfait 

Je ne 

sais pas 

Transparence 

Ex. : l’information et les décisions 

sont facilement accessibles par 

Internet, infolettres ou autres 

     

Participation 

Ex. : je peux facilement participer 

au processus décisionnel si je le 

désire. Le milieu est très inclusif.  

     

Information requise 

Ex. : des experts et des usagers 

viennent fournir de l’information lors 

des réunions décisionnelles 

     

Information transmise 

Ex. : grâce au processus 

décisionnel, je connais mieux les 

enjeux socio-économiques, 

environnementaux, légaux ou 

autres de mon milieu 
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Équité 

Ex. : tout le monde peut s’exprimer 

lors des réunions décisionnelles et 

toutes les opinions sont 

respectées. Il n’y a pas 

d’intimidation. 

     

Prise de décisions 

Ex : je suis d’accord avec le mode 

d’adoption des décisions (vote à la 

majorité, consensus, décision du 

gouvernement uniquement, etc.)  

     

Mise en œuvre des décisions 

Ex. : les décisions sont appliquées 

sur le terrain en temps opportun 

     

Suivi des décisions 

Ex. : un comité de suivi incluant des 

usagers fait régulièrement un 

rapport sur la mise en œuvre des 

décisions  

     

Direction 

Ex. : les décisions tiennent compte 

des intérêts de toutes les parties 

prenantes, même de celles qui ne 

sont pas présentes durant les 

réunions décisionnelles  

     

Légitimité  

Ex. : les personnes qui ont le réel 

pouvoir de décider de la gestion de 

mon milieu représentent bien mes 

intérêts. Je ne désire pas changer 

le ou les décideur(s).    

     

Coordination 

Ex. : toutes les entités (ministères, 

municipalités, MRC, associations, 

citoyens, départements, 
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entreprises, etc.) qui sont 

nécessaires au bon 

fonctionnement de mon milieu sont 

présentes ou représentées lors des 

réunions décisionnelles   

 

 

13. Quel est votre niveau d’accord avec les affirmations suivantes:  

 Pas  d’accord Plutôt en 

accord 

Tout à fait 

en accord  

Je ne sais 

pas 

1. J’ai un intérêt « réel » à participer au 

processus décisionnel du milieu.  

    

2. Je considère que toutes les 

personnes intéressées de mon milieu 

devraient pouvoir prendre part aux 

décisions liées à son orientation et à sa 

gestion.  

    

3. Je considère que tous les points de 

vue, les intérêts ou enjeux doivent être 

considérés lors de la prise de décisions 

et leur rejet, s’il y a lieu, doit être motivé 

par écrit. 

    

4. Je considère que les plans de 

gestion, orientations, stratégies, etc. de 

mon milieu devraient toujours être 

coconstruits par toutes les parties 

prenantes (usagers, dirigeants, 

gouvernement, etc.) 

    

5. Je considère qu’avec la présence 

d’un médiateur/facilitateur neutre, les 

réunions décisionnelles se 

dérouleraient dans un climat de travail 

plus productif et agréable. 

    

6. Je considère qu’il est important de 

justifier les décisions dans un rapport 
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spécial ou dans un rapport annuel pour 

être transparent. 

7. Je considère qu’il est important 

d’avoir un comité de suivi qui fait un 

rapport annuel sur l’efficacité de la mise 

en œuvre des décisions du processus 

de gouvernance. 

    

8. Je considère que les connaissances 

locales et le savoir expert doivent tous 

les deux servir à planifier le plan de 

gestion, les stratégies, etc. de mon 

milieu.  

    

9. Je considère qu’il est important que 

les personnes participant aux 

processus décisionnels soient informés 

de tous les enjeux socio-économiques, 

environnementaux, légaux ou autres de 

leur milieu AVANT de prendre leurs 

décisions.  

    

10. Je considère que les décisions 

concernant la gestion de mon milieu 

doivent reposer sur une approche 

coopérative et une vision partagée par 

tous les acteurs du milieu (ex. : 

ministères, municipalités, comité 

d’usagers).  

    

11. Concernant les milieux naturels 

(eau, forêt, aires protégées) ou publics 

(hôpitaux, universités), je considère 

qu’il revient uniquement au 

gouvernement de prendre les 

décisions.   

    

12. Dans un souci de transparence, je 

considère que le processus décisionnel 

de mon milieu devrait être accessible 
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en ligne pour toutes les parties 

prenantes. 

 

14. Êtes-vous satisfait, en général, par la structure de gouvernance et le processus décisionnel 

de votre milieu? 

1) Oui 

2) Non 

3) Je ne connais pas la structure de gouvernance ni le processus décisionnel 

 

15. Êtes-vous satisfait, en général, des décisions qui sont prises pour votre milieu? 

1) Oui 

2) Non 

3) Je ne suis pas au courant de ces décisions 

 

16. Êtes-vous satisfait, en général, du suivi qui est fait pour vérifier l’efficacité de la mise en 

œuvre des décisions qui ont été prises (efficacité d’un plan de gestion, d’une stratégie, 

etc.)? 

1) Oui 

2) Non 

3) Il n’y a pas de suivi 

4) Je ne sais pas s’il y a un suivi 

  

17. Concernant la gouvernance actuelle du milieu que vous fréquentez (documentation des 

enjeux, processus décisionnel, suivi des décisions, etc.) si vous aviez un seul élément à 

conserver et un seul élément à changer, quels seraient-ils ?   

 

Un élément à conserver: 

_______________________________________________________________________ 

 

Un élément à changer: 

_______________________________________________________________________ 

 

Je ne sais pas 
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18. Afin de pouvoir continuer notre enquête, connaissez-vous quelqu’un ou un organisme qui 

pourrait répondre à nos questions ?  

1) Oui 

Si oui, comment pouvons-nous le joindre: _____________________________ 

2) Non 

 

Commentaires généraux:  

_____________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

 

 

Remerciements 

Un énorme merci d’avoir pris le temps de répondre à ce questionnaire.  

Si vous avez des questions sur le projet de recherche ou si vous voulez suivre son évolution, vous 

pouvez consulter notre site internet « www.acclimatons-nous.org ». Vous pouvez aussi nous 

écrire à « acclimatonsnous.airesprotegees@usherbrooke.ca ». 

 


